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. DONACIONES: La Cooperativa  Financiera  Cofincafe  no  obtuvo  de  
terceros,  asociados  , directivos,  durante  el <N= gravable  2020 
donaciones  en  dinero  ni en  especie.  

. # 2 +3' #6  DE SUBVENCIONES: La Cooperativa  Financiera  
Cofincafe  no  obtuvo  durante  el <N= gravable  2020 subvenciones  de  
organismos  nacionales  o internacionales.  

. IDENTIFICACION DE LA FUENTE DE LOS INGRESOS: La fuente  de  los 
ingresos de  la  Cooperativa ?JAR relacionada  con  la  actividad  
financiera  propia  de  su objeto  social  

INGRESOS POR INTERESES CORRIENTES Y DE MORA 

CONCEPTO 31/12/2020  31/12/2019  

Intereses de  $@XIBA=J Comerciales  $ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

8.935.773.314,89 

47.806.464,61 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

8.893.672.327,12 

53.082.479,34 

3.438.652.564,74 

32.107.686,38 

4.129.466.047,21 

65.085.799,63 

- 

Intereses Moratorios  Cartera  Comercial  

Intereses de  $@XIBA=J Consumo  3.771.293.044,34 

25.585.132,67 Intereses Moratorios  Cartera  Consumo  

Intereses de  YBE@=E@XIBA= Empresarial  

Intereses Moratorios  Cartera  YBE@=E@XIBA= 

Intereses Creditos  Con  Periodo  de  Gracia  Comercial  

Intereses Creditos  Con  Periodo  de  Gracia  Consumo  

Intereses Creditos  Con  Periodo  de  Gracia  Microcredito  

TOTAL 

5.345.232.218,67 

78.538.905,54 

332.476.970,66 

91.933.457,64 - 

104.992.558,25 

18.733.632.067,27 

- 

16.612.066.904,42 

INGRESOS POR 3"$# #6  DE INVERSIONES AL COSTO AMORTIZADO 

CONCEPTO 2020 2019 

650.000,00 Utilidad  en  venta  de  inversiones  y otros  activos  

Ingresos por  C<L=@<EBWD de  inversiones  y otros  

Dividendos  participaciones  y retornos  

TOTAL 

$ 

$ 

$ 

$ 

- $ 

$ 

$ 

$ 

350.738.033,33 

1.301.181,90 

417.895.777,29 

570.812,65 

352.039.215,23 419.116.589,94 

CONCEPTO 2020 2019 

Intereses  de  otros  bancos  y entidades  con  

actividad  financiera  
181.965.459,12 $ 54.770.102,08 



  
  

INGRESOS POR COMISIONES Y OTROS SERVICIOS 

CONCEPTO 2020 2019 

Comisiones y Honorarios  $ 
$ 
$ 
$ 

1.632.612.787,04 
88.867.537,90 

167.670.514,89 
1.889.150.839,83 

$ 
$ 

$ 

1.269.351.357,64 
100.216.116,34 

351.808.495,94 

Administrativos  y sociales  

Recuperaciones  de  Activos  Castigados  

TOTAL $ 1.721.375.969,92 

OTROS INGRESOS 

CONCEPTO 

Aprovechamientos  

Ajuste  al Peso 

2020 2019 

$ 13.585.694,88 
15.947,05 

$ 
$ 
$ 

13.397.700,87 
55.181,56 

560.000,00 
$ 
$ Edificaciones  179.773.025,61 

Total $ 193.374.667,54 $ 14.012.882,43 

6. VALOR DE LA $"1!# ' #6  DEL BENEFICIO NETO O EXCEDENTE DEL ')  
ANTERIOR 



  
 

 
  

7. VALOR DE LAS ASIGNACIONES PERMANENTES 

La Cooperativa  al  corte  anual  2020 no  tiene  partidas  conformadas  como  

asignaciones  permanentes.  

8. VALOR Y PLAZO DE LAS INVERSIONES 

La Cooperativa  no  tiene  al corte  anual  inversiones  relacionadas  con  
asignaciones  permanentes.  

9. 3' #2"1!' #6  DE LA ' !0'.#4' #6  DE LA PLATAFORMA DE 
TRANSPARENCIA. 

La Cooperativa  Financiera  Cofincafe  al  corte  anual  2020 no  tiene  
=GLBO<EBWD de  actualizar BDF=@Q<EBWD en  la PLATAFORMA DE 
TRANSPARENCIA. 
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452% 6 DE $#5" #4 7 
%89:;:<=>?@:A; y  control  

CONSEJO DE %$F# #6!5% #4  
PRINCIPAL SUPLENTES 
Juan Carlos #()*+, Arcila 
Jaime Alberto # '2 3& 4/3& 
Myriam Johanna Escamilla C. 
Olmedo ;< , Moncaleano 
Javier Armando G<&' 

Edgar Ancizar > $.<  Hincapie 
Gloria Patricia Botero Giraldo 
Felipe Villamil Ocampo 
Yamil Salazar G 0<$+, 
Diego Luis Arias Tabares 

JUNTA DE VIGILANCIA  

PRINCIPAL SUPLENTES 
Mario 5 3&, Tabares 
Carlos Alberto Bonilla 
Sandra Liliana Tamayo 

William Arango Torres 
Gustavo G 0<$+, D+%)'K +, 
Oswaldo Ever G 0<$+, 

%$F# #6!5% #4  
Julio #M' $ Tarquino >)%*/' 
Paola Andrea IN@+, Clavijo 
Gustavo Adolfo Marnez Aricape 
Dora Cecilia F )$+, Amaya 
Nora Elcy Molina Huertas 
Ana 5 $<  Palacio -$ RO& 
Adriana 5 $<  Gil Acosta 
Emis Anyela > M$$+, Alava 
Deivid Arias G 0<$+, 

Gerente General 
Gerente Administravo 
Gerente Comercial 
Gerente Financiero 
Gerente de Riesgos 
Gerente Social 
Coordinador de Cartera 
Coordinador de #$M:/2& 
Coordinador >+'N! de la U!P&$0 ./N! 
Coordinador de Operaciones 
Coordinador $<:/.& 
Control Interno 

Blanca Liliana Quintero Solano 
T!=+%  5 $<  Escobar Quintero 
Lina 5 $<  Ayala Henao 

5"G#6 5'% FISCAL 

2 
S&S Asesores y Consultores 
7'2$ 2M=/.&' Jorge Enrique Sandoval Rojo 
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INFORME CONSEJO 
DE %$F# #6!5% #4  

Muy buenas noches, '+3&$ ' y '+3&$+' miembros de la 
Asamblea General de Delegados, es para 0< muy 
importante poderme dirigir a ustedes para poner en 
.&!'/:+$ ./N! el informe anual de acvidades 
correspondientealejercicio2020. 

1. Se hizo seguimiento al Plan 7'2$ 2M=/.& y al 
cumplimiento de los objevos, en los cuales la pandemia 
/0@ .2N afectando losresultados esperados. 

2. Seguimiento mensual a los resultados anancieros y 
proyeccionessolicitadas por laSupersolidaria. 

Los miembros del Consejo de -:0/!/'2$ ./N! en el  3& 
2 020 se reunieron en sesiones ordinarias 11 veces y en 3. -!)%/'/' y seguimiento al comportamiento y +* %  ./N! 

de la cartera :+.$M:/2& y sus indicadores. sesiones extraordinarias 24 veces debido a la pandemia y 
normava que se :+1<  implementar. 

4 . Seguimiento a los informes del 9a./ % de Cumplimiento 
Como es bien sabido por ustedes, el 2020 fue un  3& de 
muchas proyecciones, prudencia, tratando de no generar 
@M$:/: '] y poder mostrar un excedente al cierre de 
@+$<&:&] teniendo en cuenta la .&!2 1/%/, ./N! de las 
provisiones de los alivios que se hicieron al 68% de la 
cartera delosasociados. 

y la G+*/'&$<  Fiscal en cuanto al Lavado de Acvos y 
C/! !./ ./N!:+%H+$$&$/'0&8 

5. Seguimiento a la . 0@ 3  de aportes dHR eres el : +3& 
de la #&&@+$ * e y a la . @/2 %/, ./N! de la Cooperava. 

6 . Seguimiento a los desarrollos de 2+.!&%&=<  con el an de 
Podemos destacar la labor del Consejo de -:0/!/'2$ ./N! 
enlassiguientesacvidades: 

automazarprocesos en las )$+ ' de la Cooperava. 

2 2 O 0 5 



  
  

7 . -@$&1 ./N! del presupuesto y seguimiento a los 
presupuestos de los fondos sociales. 

8 . Seguimiento a los .&0/2M' de apoyo al Consejo de 
-:0/!/'2$ ./N!8 

9 . Seguimiento a las nuevas agencias y zonas para el 
crecimiento de la endad. 

F I N A N C I E R A 
1 0. Respuestas a los entes de control como son: 
Supersolidaria,Fogacoop y otros. 

1 1. Proyecto de +[@ !'/N! y cubrimiento a 2$ *M' de la 
Apertura de corresponsales en diferentes zonas del @ <'] 
con el convenio con Banca de las Oportunidades y 
C !: ./N! Capital. 

1 2. Seguimiento a los alivios de cartera otorgados a 
nuestros asociados y la $+. @+$ ./N! de los mismos. 

Agradecemos a todos los Miembros del Consejo de 
-:0/!/'2$ ./N! la :/'@&'/./N! que tuvieron para parcipar 
en todas las reuniones convocadas, por su esfuerzo y 
aportes en este  3& de pandemia, dicil para todos 
debido a los fallecimientos de nuestros asociados y las 
 P+.2 ./&!+'+!%&':/P+$+!2+''+.2&$+'+.&!N0/.&'8 

-'< mismo, agradecemos a los miembros de la Asamblea, 
por la .&!a !,  depositada en el Consejo de 
 :0/!/'2$ ./N!] en la Gerencia General y en todo el 
equipo humano deCOFINCAFE. 

./N! 

2 2 O 0 6 
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Apreciados -' 01%+<'2 '] 
en cumplimiento de los 
Estatutos de la Cooperava 
y de conformidad con las 
normas legales vigentes, 
presento a la Asamblea 
g e n e ra l O rd  i n a r i a d e 
Delegados, el informe anual 
donde se consignan las 
acvidades 0)' relevantes, 
ejecutadas durante el  3& 
2 020 y las expectavas para 
el 2021. 

Contexto  Las perspecvas a corto plazo siguen siendo muy inciertas 
y 2&: *<  es posible que los resultados de crecimiento 
sean diferentes. En un escenario negavo en el que los 
contagios sigan aumentando y se retrase la :/'2$/1 ./N! 
de las vacunas, la +[@ !'/N! mundial @&:$<  limitarse al 

Internacional:  
1 ,6% en el 2021. En un escenario opmista con un control Se cree que la +.&!&0<  mundial se +[@ !:/$) en un 4.5% 

para el 2021, la :/'2$/1 ./N! de las vacunas y las 
inversiones son claves para sostener la $+. @+$ ./N!] es 
probable que M'2  sea moderada. Aunque la +.&!&0<  
mundial +'2) creciendo tras una .&!2$ ../N! del 4,3% en 
el 2020. La pandemia ha causado un gran !R0+$& de 
muertes y enfermedades y ha sumido a millones de 
personas en la pobreza; puede deprimir la acvidad 
+.&!N0/.  y los ingresos duranteun periodoprolongado. 

en 2021 exitoso de pandemia y un proceso de * . ! ./N! 
0)' $)@/:&] el crecimiento mundial @&:$<  acelerarse 
hasta casi el 5% en el 2021, tras una .&!2$ ../N! del 2,6% 
en el 2020. 

Se espera que la +.&!&0<  de China se expanda en un 
7,9% este  3&] tras el crecimiento del 2% el  3& pasado. 
Excluyendo China, los mercados emergentes y las 
+.&!&0< ' en desarrollo se expanden un 3,4% en 2021, 
tras una .&!2$ ../N! del 5% en el 2020. Entre las 
+.&!&0< ' de ingresos bajos se @$+*M que la acvidad 
aumenteun 3,3%, tras una .&!2$ ../N! del 0.9% en 2020. 

Las principales prioridades @&%<. ' a corto plazo son el 
control de la @$&@ = ./N! del Covid-19 y la garana de una 
:/'2$/1 ./N!$)@/:  y amplia de la vacuna. 

Para apoyar la $+. @+$ ./N! +.&!N0/. ] las autoridades La pandemia ha exacerbado enormemente los riesgos de 
la deuda en los mercados emergentes y las +.&!&0< ' en 
desarrollo, es posible que las :M1/%+' perspecvas de 
crecimiento aumenten  R! 0)' la carga de la deuda y 
erosione la capacidad del servicio de la deuda de los 
prestatarios. La comunidad mundial debe actuar con 
rapidez y :+2+$0/! ./N! para asegurarse de que la 
 . 0 % ./N! de la deuda no resulte en una crisis de 
deuda. 

 enen que facilitar un ciclo de reinversiones desnado a 
lograr un crecimiento sostenible que dependa menos de 
la deuda @R1%/. 8 

El colapso del 2020 ha sido ligeramente menos grave de lo 
que en un principio se ( 1<  proyectado, debido 
principalmente a la .&!.+!2$ ./N! de la +.&!&0<  
avanzada que ha sido menos pronunciado de lo previsto y 
a que la $+. @+$ ./N! en China ha sido 0)' 'N%/:  de lo 
ancipado, en cambio las perturbaciones de la acvidad 
en la 0 6&$<  de los :+0)' mercados emergentes y 
+.&!&0< ' en desarrollo fueron 0)' graves de lo 
esperado. 2 2 O 

0 8 



  
  

El mundo en desarrollo no puede permirse otra :M. :  perdida. Como &. $$/N en otras pandemias, se espera que M'2+ 
deje efectos adversos de larga : $ ./N! en la acvidad mundial. Es probable que la :+' .+%+$ ./N! del gobierno mundial 
prevista para el @$N[/0& decenio empeore debido a la falta de inversiones, el subempleo y la :/'0/! ./N! de la fuerza de 
trabajo en muchas +.&!&0< ' avanzadas. La +.&!&0<  mundial se dirige hacia un decenio desalentador en materia de 
crecimiento, a menos, que :+a! ! las @&%<. ' y pongan en marcha reformas amplias que mejoren los elementos 
impulsoresfundamentalespara un crecimiento +.&!N0/.& equitavo ysostenible. 

A largo plazo, los mercados emergentes y las +.&!&0< ' en desarrollo deben implementar @&%<. ' para mejorar los 
servicios de salud, +: . ./N!] infraestructura digital, la resiliencia al clima, las @$).. ' empresariales y de gobernanza 
 6 : $)! a migar los : 3&' +.&!N0/.&' causados por la pandemia, reducir la pobreza y fomentar la prosperidad 
comparda. 

Contexto  problemas en la * . ! ./N! que se +'2)! presentando en 
muchos @ <'+'] hasta profundos cambios en los 
comportamientos de los consumidores, el trabajo y los 
sectores producvos que pueden afectar el rumbo de la 
+.&!&0< 8 Una pandemia por lo general dura dos  3&' y 
suele tener 0)' de una ola, hasta tres como &. $$/N con la 
/!k +!,  de 1918-1919 que 0 2N entre un 3% y 6% de la 
@&1% ./N! mundial. 

nacional:  
D+!< 0&' de un buen :+'+0@+3& en la +.&!&0<  al 
terminar el 2019 con un crecimiento del PIB del 3,3%, el 
0)' alto desde el 2014, y empezamos el 2020 con un muy 
buen bimestre que nos ( .<  prever resultados posivos y 
un  3& muy favorable para todos los colombianos, con 
unas proyecciones que nos ( .< ! pensar que los 
resultados iban a ser mejores. Pero contrario a lo 
planeado en marzo se dio inicio a una terrible $+.+'/N! 
+.&!N0/.  como consecuencia de la emergencia 
sanitaria generada por la pandemia del COVID - 19. Los 
resultados del segundo trimestre de 2020 fueron los 0)' 
negavos desde1926. 

La $+. @+$ ./N! es muy lenta, se necesitan 6  3&' para 
que el desempleo llegue a los niveles en que se 
encontraba d ! solo :<=/2&e8 Esta pandemia es la de mayor 
.&!0&./N! desde la Gran ;+@$+'/N! o la Segunda Guerra 
Mundial. La pandemia es un Shock totalmente 
:+k ./&! $/& y no hayesmulo producvo. 

70@+,N el .&!a! 0/+!2& social, las restricciones de 
movilidad y la ' '@+!'/N! de la 0 6&$<  de las acvidades 
producvas, ocasionando que 0)' de 5 millones de 
trabajadores no pudieran realizar sus tareas, terminando 
este @+$<&:& con una . <:  sin precedentes del -15,8% y 
una alarmantetasa de desempleo del 21,4%. 

A parr de junio el gobierno dio reapertura gradual de las 
acvidades, lo que 0+O&$N ligeramente los indicadores de 
@$&: ../N! y empleo. En agosto ante la nueva oleada de 
cierres decretada por los Alcaldes y Gobernadores 
nuevamente retrocedimos. Durante el tercer trimestre la 
+.&!&0<  registro una :/'0/! ./N! del 9%, inferior al 
trimestre anterior. El gobierno en sepembre +!2+!:/N 
que el cuidado de la salud de las personas, la salud de la 
+.&!&0<  y el desempleo @&:< ! ir de la mano y se dio 
inicio a una etapa de aislamiento selecvo. Terminando el 
 3&] la tasa :+:+'+0@%+&:/'0/! 6N al 14,7% en octubre. 

La  @$&1 ./N! de las vacunas =+!+$N la esperanza de que 
el 2021 '+$) el  3& de la $+ .* ./N! +.&!N0/.  y del 
regreso a la normalidad, si es que creemos que 
volveremos a ella. 5R%@%+' riesgos amenazan el 
panorama global y local, como son los rebrotes y 2 2 O 
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Acvidades como los viajes  M$+&'] el entretenimiento, el 
transporte de pasajeros terrestre y todas las acvidades 
que requieren .+$. !<  no se pueden recuperar tan 
$)@/:& y alcanzar los niveles anteriores a lacrisis. 

entorno medir la capacidad para seguir respondiendo por 
las obligaciones anancieras. Este evento :+0&'2$N la 
fortaleza del sector ananciero y cooperavo y la 
estabilidadmacro ananciera. 

El aumento del trabajo en casa  .+%+$N el uso de las 
2+.!&%&=< '] que si bien, eran facbles no se ( 1< ! 
adoptado tan ampliamente, ni se ( 1< ! hecho grandes 
inversiones. Esto @&:$<  acelerar la :/=/2 %/, ./N! en 
muchos sectores y muchos @ <'+'8 Algunos expertos 
consideran que esto @&:$<  ampliar 0)' la brecha entre 
los trabajadores por su . %/a. ./N! y entre los mercados 
avanzados y emergentes por el nivel de su 2+.!&%&=< 8 Una 
de las consecuencias de la pandemia '+$) un mundo 0)' 
desigual. 

Las endades y autoridades regulatorias actuaron 
oportunamente con programas de alivios anancieros que 
permieron 0&:/a. $ las condiciones de los @$M'2 0&' 
de los deudores afectados dando el Estado las garanas a 
2$ *M' del Fondo NacionaldeGaranas. 

Las endades regulatorias han permido ampliar los 
plazos de los .$M:/2&'] lo que ocasiona un crecimiento de 
la cartera en un terreno expansivo del 2,7% real 
esperando que en el 2021 se :M un mayor impulso y se 
llegue al 4,5%. 

Para el 2021 se espera un crecimiento del 4,5% o 4,7%, no 
se esperan sobresaltos en el :N% $ que ha . <:& de precio 
por la subida del @+2$N%+&] ni en las tasas de /!2+$M' que se 
van a mantener alrededor del 2% para ayudar a la 
$+ .* ./N! +.&!N0/. 8 La cartera .$+.+$) un 6,73%, sin 
embargo, existe un indicador que sigue preocupando y es 
el d:+'+0@%+&e8 

La morosidad esperada en medio de un escenario de 
mayor probabilidad de impago se ha mantenido 
contenida por disposiciones para connuar con alivios 
que van hasta junio del 2021 y que  6 : $) a la carga 
ananciera de los hogares y las empresas. Las endades 
han incrementado :$)'. 0+!2+ sus provisiones 
reduciendo el riesgo asociado al deterioro y mostrando 
bajo excedentes, en muchos casos @M$:/: '] sobre todo, 
en el sector Cooperavo que no $+./1/N recursos del 
Gobierno a diferencia de los Bancos que tuvieron todo el 
apoyo ananciero. 

La esperanza esta puesta en las grandes obras de 
infraestructura como medidas contra .<.%/. ' para reducir 
tanto el desempleo como el malestar social. El gobierno 
 ene que pensar en una nueva reforma tributaria y por 
ahora 2+!:$<  que realizar una venta de acvos estatales o 
en que siga mejorando el precio del @+2$N%+&8 El balance para la banca resulta ser muy posivo para el 

sector ananciero que pasa la prueba a pesar de la 
complejidad de la '/2  ./N! +.&!N0/. ] las endades 
anancieras han demostrado una buena =+'N!] 
manteniendo abiertos los canales de .$M:/2& teniendo en 
cuenta  !)%/'/' prudenciales. El indicador de alerta 
bancaria (IAB) no vislumbra fuentes de riesgo inminentes 
que comprometan la estabilidad del sistema y la 
+.&!&0<  colombiana. 

sector  
financiero:  
En el 2020 se puso a prueba el sector ananciero y el 
Cooperavo, frente a la 0 2+$/ %/, ./N! de un evento 
extremo que  P+.2N :$)'. 0+!2+ el empleo de millones 
de Colombianos, miles de negocios y empresas; y en ese 

La pandemia hizo frenar la +[@ !'/N! que *+!<  
 a !,)!:&'+ desde el  3& 2018. El crecimiento esperado 
del mercado para el 2020 :+1/N ajustarse a la baja unos 10 
puntos. 

Ante el descenso de la acvidad +.&!N0/. ] las presiones 
/!k ./&! $/ ' fueron 0<!/0 ' e incluso negavas, lo que 
&. '/&!N una tasa de /!k ./N! del 1,6% en 2020 
quedando por debajo del rango objevo del Banco de la 
G+@R1%/. 8 
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Las proyecciones marcan un crecimiento de la cartera 
real del 4,5%, el cual por %<!+  '+$< W 

Modalidad 2019 2020 2021* 

Comercial 
Consumo 
5/.$&.$M:/2& 
Vivienda 
Total 

-0,6% 
12,3% 

3,3% 
0,8% 

2,6% 
8,4% 
2,5% 
5,7% 
4,5% 

-0,8% -2,3% 
5,8% 
3,9% 

5,4% 
2,7% 

Para el 2021 aunque el indicador se 1/. $) en un nivel de riesgo medio-alto revirendo gran parte del 
deterioro del  3& anterior(riesgo alto), se empieza a acercar a la franja demedio-bajo. 

La pandemia hizo que se presentaran grandes avances en los indicadores de 1 !. $/, ./N! con cerca de 1,6 
millones de Colombianos incluidos anancieramente, pudiendo cumplir dos  3&' antes la meta :+a!/:  por el 
plan nacional de desarrollo de llegar al 85% de adultos con al menos un producto ananciero, esto debido a las 
grandes inversiones que han tenido que hacer las endades anancieras para estar a la vanguardia de los 
adelantos de la 2+.!&%&=< 8 

La @M$:/:  de vidas humanas ha sido lamentable y el retroceso de los indicadores +.&!N0/.&' y sociales 2 $: $) 
 3&' enrecuperarseanivelespre-pandemia. 
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COFINCAFE al mes de julio del 2020 estaba mostrando 
1.673 millones de excedentes, .$+< 0&' que iba a ser un 

fueran a cancelar al momento del vencimiento los CDATS, 
lo cual es poco probable debido al (/'2N$/.& que se maneja 
en la cooperava. Es de anotar que los recursos exigidos se 
encuentran a tasas muy bajas de acuerdo al mercado, 
perdiendo rentabilidadyoportunidad denegocio. 

$ 
 3& excelente, sin embargo, +0@+,N la pandemia, la 
+0/'/N! de circulares por parte de la Supersolidaria y el 
ofrecimiento de los alivios por parte de la banca, que hizo 
que 0)' del 42% de nuestros asociados con cartera de 
.$M:/2& solicitaran alivios, en su 0 6&$< ] solo pago de 
intereses, lo que nos @&:<  llegar a generar un problema 
de liquidez, este riesgo se 0/!/0/,N debido a que al 
empezar la pandemia pudimos ulizar cupos de .$M:/2& 
que 2+!< 0&' aprobados para prepararnos para lo que se 
pudiera presentar. El hecho de la nueva normava del IRL 
que debe ser mayor o igual a uno por ciento (1%) nos 
 P+.2N porque no nos considera el <!:/.+ de $+!&* ./N! de 
los #;-Hq'] que en COFINCAFE es del 72%. 

Esto hizo que desde ese momento +0@+,)$ 0&' a 
provisionar todos los recursos de los alivios y al anal 
0&'2$)$ 0&' un excedente de $755 millones, lo cual no es 
favorable, debido a que COFINCAFE se capitaliza a 2$ *M' de 
la :/'2$/1 ./N! de excedentes, siendo 0<!/0& el valor que 
podemos capitalizar para el 2020; es importante 2 01/M! 
informarles que vamos a llevar a la Asamblea la propuesta 
de :/'2$/1 ./N! de 0)' de $3.835 millones, producto del 
pago por la venta del +:/a./& de la sede anterior, lo cual la 
Supersolidaria no nos ( 1<  permido hacerlo en la 
:/'2$/1 ./N!:+%+[.+:+!2+':+%XYZg8 

Lo anterior, nos &1%/=N a contar con unos recursos altos en 
Acvos I<K /:&' Netos disponibles en caso de que se 
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